Projet d’établissement

de la Maison des arts

« Pour moi, il N’y a pas plusieurs arts mais unls&iusique, peinture ou
littérature ne different qu’en tant que moyens gression ».

Maurice Ravel
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Introduction

Contexte général

Les missions des établissements d’enseignemergBoares spécialisés ont considérablement évolué
ces 30 dernieres années.
A l'origine, les conservatoires avaient pour pnoati- voire unique -objectif de transmettre une
tradition, un patrimoine et un savoir faire essdl@ment technique, ceci en vue de former des
musiciens, danseurs et comeédiens.
Cependant, compte tenu :
» De différentes lois de décentralisation (1982,83,86, 2004), induisant une prise en charge
grandissante des collectivités locales,
* Du rétrécissement des marges financiéres de cegos,
* Du recul de I'Education nationale dans la placeoet®e a I'éducation artistique et dans leur
prise en charge financiere,
* De la montée de l'individualisme dans notre modelaal,
* De la mondialisation culturelle induite par la faation des transports et les nouvelles
technologies,
» De I'émergence de nouvelles cultures et pratiquistiques (ex : cultures urbaines),
Les missions des établissements d’enseignemerdscants ont évolué.
Les collectivités locales attendent de leurs établnents qu’ils s’inscrivent dans une réelle mpléi
publique de territoire, a la fois culturelle, édiva et sociale, en accompagnant et anticipant les
évolutions dans ces trois champs d’intervention.
Il s’agit maintenant de prendre en compte la dit&ides missions, des cultures, la diversificates
publics et des partenaires, pour élaborer un pgablissement répondant a ces nouveaux enjeux.
La mise en synergie des différents acteurs doinptre de répondre a leurs missions respectives,
dans un objectif d’optimisation et d’efficience slervice public.

La Maison des Arts (MdA) est une réponse a cesl@nudtiques, elle s’inscrit pleinement dans une
dynamique de territoire.

Fonctions du projet d'établissement

Le projet d’établissement de la Maison des Artgar fionction :
» d’affirmer les objectifs de I'établissement ;
» d’en définir son identité ;
» de décliner les différentes fonctions et actividéd’établissement ;
» de préciser leur organisation ainsi que les moygéass.



Ce document servira de référence et de cadre famgeimble des instances de la Maison des Arts,
ainsi que pour I'élaboration et la mise en ceuvrgmjet pédagogique et du reglement intérieur de
I'établissement.

Il pourra étre modifié par avenant sur propositilenconseil d’orientation et d’évaluation. Il sera e
tout état de cause réinterrogé en juin 2014.

Méthodologie d’élaboration : « L'intelligence colletive »

Ce projet d'établissement reprend pour partie tE®es$ et propositions des différents groupes de
réflexions mis en place conjointement par la Dicecdes Affaires Culturelles (D.A.C.) et I'équipe
de direction de la Maison des Arts.

Ces groupes ont été constitués des différents racpeafessionnels amenés a travailler au sein de la
Maison des Arts :

L’équipe administrative et pédagogique de I'écaenisique ;

Les intervenants du CEA ;

L’équipe de la Direction des Affaires Culturelles ;

Des intervenants de Terminus 3 ;

Les bibliothécaires de la Bibliotheque Bellevue.

VVVYY

Les 8 thématiques ont été retenues :

L’accueil et la convivialité au sein de la MaisasdArts ;

La communication externe ;

Les liens musiques & arts plastiques ;

Les actions de diffusion ;

Les liens Maison des Arts, centres sociocultureBs&ociations ;
La Maison des Arts actrice de la politique édu@ate la ville ;
Espace multi média : outil de transversalité.

VVVYYVY

La synthése du travail de ces groupes figure eexandu projet, ainsi que la « matiere premiere »
restituée par chaque groupe sous forme de comptierre

Cette approche a été I'occasion d’expérimenternmerelle méthode de travail cherchant a associer
I'ensemble des acteurs professionnels a la réfiexians I'objectif de solliciter chaque individunda
une démarche de réflexion collective.



1°" partie : les enjeux

Les politiques publiques de la culture relévenplils en plus des initiatives des collectivités lesa

A travers la création d’'une Maison des Arts, lale/ile Saint-Herblain marque son intention de
poursuivre le développement de l'offre culturelle son territoire en la complétant d’'un nouvel
établissement dédié aux pratiques artistiques.

Ce nouveau batiment vient également parfaire leauesdes bibliotheques de la ville par la
construction de nouveaux locaux pour la bibliotleédu quartier Bellevue.

Lors de la séance du conseil municipal du vend28djuin 2007, le conseil municipal a adopté le
projet culturel de la future Maison des Arts dééiniour de cing grands enjeux

lutter contre I'exclusion culturelle ;

favoriser la participation de tous les habitants ;

défendre la diversité culturelle ;

conjuguer proximité et centralité ;

s’adapter a I'évolution des pratiques culturelles.

YVVYY

Ces enjeux fournissent le cadre dans lequel siinscprojet d’'établissement de la Maison des Arts,
construit autour :

De deux principes:
» larecherche de la mixité et du croisement degmdiffts publics ;
» latransversalité entre les différentes disciplieessthétiques ;

De quatre grandes missions
» les pratiques artistiques amateurs ;
» larencontre avec la création artistique profestia ;
» lalecture publique ;
» l'action culturelle ;

D’un territoire :
» une implantation au coeur d’'un quartier inscrit damprojet de rénovation urbaine
» une commune étendue composée de plusieurs quantieles centres socioculturels
jouent un réle de relais.

Le projet d’'établissement a pour objectif de défies objectifs et le fonctionnement d’un nouvel
outil, en reliant et associant :

» des publics: lecteurs, plasticiens, musiciens, spectateuirsfeurs, enfants, adultes,
jeunes, amateurs, professionnels, étudiants, eTesdsy;

» desespaces espaces d’accueil, de ressources documentdeegsratique, de restitution,
de captation, de recherche, d’expérimentation, dencertation, techniques,
administratifs...



La dimension partenariale : les relations avec lesntres socioculturels

L’arrivée de la Maison des Arts, dans la dimensitnansversale que nous lui attribuons, implique
de faire évoluer les césures qui sont apparues auwdfi temps entre les pratiques initiées par le
secteur socioculturel et celles menées par le seatalturel.

La Maison des Arts développera une approche fondée la coproduction et la complémentarité

des actions entreprises. La spécificité urbanisiqde la commune, son étendue et la particularité
de son réseau de transport impliquent de trouvers dmodalités d'organisation efficaces et

coordonnées entre les différents acteurs de lact#urelle.

Cette organisation concertée doit a terme reflétere véritable stratégie de répartition entre les
activités ou actions ayant une dimension centratecelles relevant plus de la proximité. Elle doit
étre le reflet des objectifs fixés dans le cadrel'dgenda 21 de la Ville et de la volonté de ne pas
créer d’'obstacles a la pratique de tous, par destcaintes de déplacements rédhibitoires.

Ainsi, une réflexion sera menée, afin d’aboutir ane répartition stratégique entre les pratiques
proposeées et réalisées, par et dans la Maison des, A&t celles présentant plus d'intérét a étre
proposeées dans un équipement de proximité.

L’objectif est d’aboutir a une répartition des acins a partir d’une stratégie mettant les usagers au
coeur_des pratigueset non les équipements ou les difféerentes raisgmsdiques des structures
comme point de départ de la répartition de I'offdéactivité sur le territoire communal.

Certaines activités pédagogiques se pratiqueromgibes centres socioculturels afin de garder une
relation de proximité et surtout de ne pas tombend I'écueil : « culture des riches » pour la
Maison des Arts et « culture des pauvres » dansclastres.

La Maison des Arts sera un outil pour les centresciculturels dans le cadre des missions de
développement culturel et un centre ressources palgs questions de pédagogie. Elle les
accompagnera dans I'élaboration de certains de keprojets culturels par 'accompagnement a la
réflexion, la mise a disposition de personnels,mdeyens, et la coréalisation.

Les centres socioculturels pourront étre des « releomplices » pour la réflexion, la concertation
et la réalisation de projets culturels suscités paMaison des Arts.



2éme

partie : les fonctions de la Maison des Arts

| — Les pratiques artistigues

La rencontre et le rapprochement des différentes @mtiques

Avant d’aborder les différentes offres proposéeasipavaison des Arts dans les différents champs

disciplinaires et esthétiques, il est importantraepeler que I'un des enjeux majeurs du projet est

d’en permettre la rencontre, en rapprochant astigaseignants, éléves, amateurs et publics autour
d’'un projet dédié aux pratiques artistiques les gliverses. Ces croisements devraient permettre a
chacun de s’enrichir, découvrir, se nourrir, efqarse réinterroger sur ses propres pratiques.

A — Les enseighements

a — La musique

Apprendre a s’exprimer et communiquer avec les soles rythmes, son corps, sa
VOiX, un instrument.

1 - Un établissement classé par I'Etat
La Maison des Arts est classée par le Ministerelade€ulture Conservatoire a Rayonnement
Communal (C.R.C.) pour son activité dans le domdamEenseignement musical.
En cela, elle met en place des parcours de formdiicersifiés, conformément aux préconisations du
Schéma National d’'Orientation Pédagogique du Méniste la Culture. Ces parcours ainsi que les
processus d’évaluations nécessaires au suivi pegaession individuelle de chaque éléve tendent a
la personnalisation, ils sont réfléchis et élabotéiectivement par les enseignants de chaque
département et validés par I'équipe de direction.
Le projet pédagogique de la Maison des Arts détailles différents parcours de formation proposés
au sein de la Maison des Arts.
L’échéance fixée par le Ministére de la Culture pleudépot de ce nouveau projet est fixée a 2013,
mais celui-ci sera finalisé a I'issue de la premiannée de fonctionnement de la Maison des Arts,
délai minimum nécessaire a une réalisation d'ujeppartagé.

2 — Les Classes a Horaires Aménagés Musigue (CHAM)
Dans le cadre de leurs missions respectives, leggoRenan et la Maison des Arts conventionnent
pour mettre en place une Classe a Horaires Amérzadéminante instrumentale.
Ce projet est une des premieres actions initiees ¢a cadre du Projet de Rénovation Urbaine
(P.R.U.) Bellevue, et vient prolonger deux partetarexistants entre la Maison des Arts et le
College RENAN ;

« Musique en ZEP», qui propose une pratique collectivedeel druma toutes les classes de CM1
et de CM2 des groupes scolaires Angevinére, BegrardSensive et Rabotiere, I'activité ayant lieu
au college Renan — a I'exception du groupe scokairgeviniere qui pour sa part répéte au college
Gutenberg -, ce dispositif est prolongé pour lesé&e SEGPA ainsi que pour les 6émes générales
volontaires.

« Courant d'arts chez Ernest »,qui met en ceuvre les objectifs pédagogiques dssigmants et
ceux des acteurs de la culture au travers d'entnégles sur un projet.



Motivations et enjeux de la CHAM:

v

ANANEN

Compenser les inégalités sociales et culturellas yma enseignement artistique complet,
entierement gratuit, intégré au temps scolaire ;
Rendre la Maison des Arts accessible au plus gnantbre, et en particulier aux habitants de
son quartier d'implantation.
Contribuer a la mixité sociale du college Renadeeta Maison des Arts ;
Valoriser I'image du collége Renan par une filiatgactive ;
Réaliser certains objectifs des trois axes du PEiecatif Localles temps et les espaces de
I'enfant et du jeune, une ville partenaire de l'amf et du jeune) :
o respecter le rythme de vie des enfants et contribu& réduction des inégalités
culturelles et éducatives ;
faciliter 'acceés pour tous les publics aux acésitulturelles ;
créer des opportunités de rencontre et de déecaudertautre ;
proposer un enseignement artistique sur tempsiseola
renforcer le maillage éducatif et les partenariats
affirmer le réle de la ville comme coordinateurl@dfre éducative.

O O O O0oOo

Objectifs pédagogiques de la CHAM
Educatifs

>

>

épanouissement de l'adolescent, ouverture de s@sibé@ir culturelle et intellectuelle,
construction de sa personnalité et de son idestit@lation avec le groupe ;

apprentissage de la vie sociale par la prise deorssbilités dans un projet, valorisant les
regles de comportement au sein d'un groupe (dofgvamise la mixité sociale et culturelle).

Scolaires

>

s’appuyer sur l'enseignement artistigue comme wectacquisition des compétences
nécessaires a l'apprentissage des enseignemerdanientaux (projet d'établissement du
college Ernest Renan) ;

» favoriser la réussite et la motivation scolaires lpacomplémentarité d'activités artistiques

intégrées a la journée scolaire ;



Artistiques: percevoir, produire, connaitre.

» acquérir une culture diversifiée et des capacitésodte analytique et critique, savoir les
relier ;

» construire son expression individuelle, improvigaendre des responsabilités au sein d’'un
groupe ;

» apprendre a chanter et a jouer d'un instrument ;

» apprendre a lire et a écrire la musique pour inébep, inventer et connaitre ;

Les travaux des éléves de la classe CHAM serotitu&s au sein du collége ainsi qu’a la Maison des
Arts, des projets seront menés avec d'autres éthvesllege dans le cadre de Courant d’arts, et ave
d’autres éleves ou usagers de la Maison des Arts.
Exemples participation aux portes ouvertes du collegetigipation a des auditions croisées
avec d’autres éléves de la Maison des Arts.

Courant d’arts chez Ernest - College Ernest RENAN

La Maison des Arts, le College Ernest Renan et $asiation Trempolino s’associent pour mener
une dynamique de projets culturels dans le quartietr développer des actions qui contribuent a
une mise en mouvement des pratiques artistiquespsdan souci de démocratie culturelle et
« d’ouverture des esprits ».

La place du collége Ernest Renan dans le paysagecatif, social, pédagogique et culturel du
quartier de la Harliere est indiscutable. Lieu déey d’apprentissage et de pratiques culturelles, le
college Ernest RENAN est un espace de brassageredeontres, d’échanges, de transmission,
c'est-a-dire de diversité culturelle.

Le projet Courant d’arts chez Ernest invite les @5 a poser des regards différents sur le monde
musical et artistique qui I'entoure par un ensembdeactions et de réalisations, qui favorisent les
rencontres avec des artistes, des acteurs du ma&wd@omique, des citoyens impliqués, des élus...
Il ne s’agit nullement de poser un cadre figé, mage proposer un ensemble d'actions qui
permettent et rendent possible des investissendifférents.




Obijectifs généraux

Affirmer la place de la culture au college ;

Participer autrement a I'acquisition des compétesdendamentales ;

Favoriser le travail collectif au sein du college avec les partenaires ;

Ouvrir le collége sur son environnement et partieipa la valorisation de son image ;
Favoriser 'émergence de projets ;

Développer la vie citoyenne des collégiens, la plates arts et de la musique dans la
société, dans le quotidien, dans la ville;..

Permettre au public visé de passer du rble d’audita celui d’acteur ;

Développer le sens critique et la culture musicale

Travailler autour de la notion de « patrimoine oulritage culturel».

ISANENENENEN

ANANRN

Obijectifs opérationnels
v' Investir les différents champs d’enseignement ;
v" Mobiliser les équipements, les structures et lesuipgs existantes au collége, sur le
quartier, la ville et 'agglomération ;
S’appuyer sur des projets et des réseaux existants
Prendre en compte les pratiques des collégiens ;
Inventer des nouvelles coopérations entre les acdezt la population.

ANANEN

3 — L’accompagnement des pratigues amateurs
La Maison des Arts propose de nombreux atelierspidiques collectives allant de la petite
formation aux orchestres, choeurs ou ensemblesedtéf importants, ouverts a tous les musiciens
amateurs.

Par ailleurs, elle soutient et accompagne les fooms amateurs en mettant des moyens matériels et
humains a leur disposition. Elle initie, accompagneprend part a des projets visant a valoriser
I'activité artistique des différents musiciens esembles amateurs du territoire.
Partenaires

0 Orchestre d’'Harmonie Herblinois,

o Chorale des voix d’'argent & nuit des chorales (espatraité),

o Calyps’Atlantic

La Maison des Arts développe également de multiplegenariats et échanges avec d'autres
structures de formation de la ville, de I'agglontiéna, du département, de la région voire au-dela :

0 Ecole de danse de I'Estran,

0 projets partenariaux avec le Conservatoire a Ragment Régional (CRR) de Nantes et les
conservatoires a rayonnement communal écoles déqueusle I'agglomération (mise en
place dun groupe de réflexion constitué des neufecteurs des établissements
d’enseignement artistique publics de ’Aggloménatimntaise),

o accueil en tutorat d’étudiants du Centre de Fomnadi I'Enseignement de la Danse et de la
Musique CEFEDEM (Bretagne / Pays de Loire)

0 La Ville de Saint-Herblain est adhérente de Coraeites de France, association nationale
professionnelle de directeurs d’établissementss#igmement artistique.
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Au cceur du projet : jouer ensemble

Méme s'il existe un répertoire solo pour la plupgdes instruments, - certains se « suffisant » @lus
eux méme que d'autres, le piano ou la guitare gamele -, il N'en demeure pas moins que la
musique se pratique le plus souvent a plusieurs.

Jouer avec d’autres musiciens nécessite de I'écdatia compréhension, et la capacité de s’adapter
a l'autre.

De plus, a linstar de pratiques collectives autgee musicales (le sport par exemple), jouer
ensemble est source de rencontres, d’échangegnfi®mation, d’émulation, de plaisir... Jouer et
apprendre avec d’autres contribue a ouvrir lesleseimais aussi a porter le regard, I'attention su
autrui. Nous pourrions ainsi dire gygouer ensemble >participe au< vivre ensemble ».

Pour ces différentes raisons, les pratiques collextsont omniprésentes dans le projet pédagogique
de la Maison des Arts. Il est donc important quedeseignants instrumentistes réservent des temps
dédiés a leur encadrement.

‘Jouer ensemble’ se décline par les actions sudgant

o Pratique collective initiée dés les premiers calanss le cadre du cours instrumental ;

o Parcours vocal susceptible d’accueillir les charstele tous ages et tous niveaux ;

o Cours d'instruments regroupant autant que possibiex ou trois éleves sur le méme créneau
horaire ;

Pratiques collectives vocales et instrumentalesegudu cours de formation musicale ;

o Projets d’ensemble menés tout au long de I'annbieitnt des éléves de différentes classes
autour d’'un theme choisi (pays, auteur, ceuvre, @poécole, forme, formation, genre, style,
période....)

0 Mise en place d’ensembles vocaux instrumentauxabiestres susceptibles d’accueillir tous les

eléves de I'établissement ainsi que les musicigtéieurs ;

Formation musicale intégrée a la pratique collecét/aux orchestres ;

o Cours global, dispositif d’enseignement multi ingtental et totalement collectif intégrant
enseignement instrumental, musique d’ensemblesyaftton musicale, chant choral, le tout en
un seul groupe (2 séances par semaine).

(@)

(@)

De méme, il est important d’initier des projets teeics de rencontres et découvertes par les éléves
d’autres esthétiques (jazz, musiques actuellefesaaultures, (musiques traditionnelles & musiques
du monde) autres modes de transmission, et alteesps disciplinaires.

b — Les arts plastigues

Apprendre a s’exprimer et a communiquer avec lesages, les volumes, les gestes.

oy

11



La proposition pédagogigue

La Maison des Arts dispense des cours et atel@tsctifs encadrés par des enseignants dipldmés
spécialisés dans différents domair{dsssin, peinture, illustration, sculpture, modelagravure,
modele vivant, bande dessinée, arts numeérigpesyettant a chacun d’apprendre a s'exprimer et a
communiquer avec les images, les volumes, lesgeste

Pour des raisons physiques et sensorielles, fllestfacile en arts plastiques qu’en musique deemen
un projet personnel individuel (réalisation d’'unevoe) au sein d’'un cours ou atelier collectif. La
pratique individuelle encadrée de maniéere collecfiermet a chacun de se nourrir de la créativité et
de I'expérience de l'autre, en cela les différendes niveaux ou d’expériences sont sources
d’émulation mutuelle, c’est pourquoi les cours tsalastiques seront tous collectifs, n'empéchant e
rien un suivi personnalisé de chacun.

Le projet pédagogique aura pour objectif de selisgbiet d’initier le public aux arts plastiquesyrp

la pratique sous forme de cours, modules, stagegtg.

Il s’agira de permettre aux praticiens d’appréher@avironnement dans son contexte culturel et
artistigue en développant les facultés d'obsemagid'esprit critique, et de stimuler la sensibilet
I'imaginaire ainsi que la créativité de chacun.

A l'instar de la musique, le projet pédagogiquesisiera a favoriser l'appropriation d'une culture e
permettre une dynamique de création et d'échanges las autres partenaires culturels locaux,
ouvrant ainsi de nouveaux horizons inter-disciptes

Seront également proposées des rencontres avertibss, expositions, conférences, interventions
en milieux scolaires et périscolaires, multiplespasitions destinées a tous ceux qui s’intéressent
aux arts visuels, ont le désir de s'ouvrir a lato@d artistique, jeunes et moins jeunes, débutaunts
non, ceci des I'age de 3 ans.

Evolutions

La présence de I'enseignement des arts plastiqussia de la Maison des arts est un élément
déterminant du projet.

A son ouverture, la Maison des Arts proposera envif0 heures d’enseignement hebdomadaire en
arts plastiques pour 560 heures d’enseignemenbhedudiire en musique.

Le rapprochement des publics et l'intégration destlvité arts plastiques au sein du projet de la
Maison des Arts devraient permettre de rendrerkofius lisible dans le domaine des arts plastiques
et de la développer a moyen terme, en s'adaptartb@soins et aux attentes des éleves et du public,
tout en la diversifiant: initiation, approfondigsent des techniques et des connaissances,
accompagnement dans une recherche créative.

Les rapprochements arts plastiqgues & musique

La proximité des pratiques musicales et arts plgatis devrait favoriser les projets partenariaux
d’'une part, et d'autre part permettre la mise erapk de parcours multi arts.

Exemples:
o Créer un paralléle entre matiére picturale et somor

Proposer différentes lectures d’une ceuvre
Ex : illustration sonore d'un tableau. Puis ndification de ce tableau (procedée de
réalisation) et variation de I'interprétation (insumentation)

0 Arts plastigues et musigue a I'école
Croiser les pratiques dans le cadre scolaire.
Possibilité de monter un projet transversal entreux établissements, ou bien d’intervenir
sur plusieurs classes au sein d’'une méme école.
Projet qui nécessite un temps de restitution largermettant d’apprécier pleinement le
travail des enfants.
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o Cours inter-ages
Dans les cours proposés par le CEA, notre attentiest retenue par le cours multi-arts
intergénérationnel, qui permet entre autres une apphe des activités manuelles en
famille.
C’est une expérience qui pourrait étre développéedéclinée dans le champ musical,
sensibilisant parents et enfants dans une démardahntistigue commune, voire élargie a la
proposition d’activités a la fois plastiques et niceles.

B — Les arts a I'’école et la petite enfance

a — La mise en ceuvre du Plan Educatif Local (PEL)

Dans son Projet Educatif Local (P.E.L.), la Vileubaite porter toute son attention sur les espeices
les temps de I'enfant ainsi que sur le renforcentd partenariats entre les différents acteurs
éducatifs.

Dans ce cadre, la Ville a mis en place un parcatistique et culturel. L’objectif est de permettre
aux enfants de rencontrer des ceuvres et des artisdes aussi de fréquenter des établissements
culturels, leur donnant ainsi la possibilité deo&tgr pour choisie.

La Maison des arts s'inscrit dans cette dynamiduples particulierement dans le domaine de la
pratique de la musique et des arts plastiques.

b — L’action en direction des écoles

1 — Interventions musique et arts plastiques en Iieu scolaire
La Maison des Arts contribue a la mise en ceuvr®U en proposant des interventions scolaires
musique ou arts plastiques encadrées par des pastsgpécialisés.
Jusqu’a présent les intervenants se déplacaierd anécoles, le nouvel équipement permettra
eégalement d’accueillir des classes et ainsi de faénéficier les éleves et enseignants de locaux et
matériel adaptés.

Pour les écoles du quartier qui se rendent a léoBieque Bellevue, une articulation particuliere
pourra étre envisagée avec notamment la mise ee plan temps complémentaire consacré a la
pratique ou a la découverte des arts, permettaptichiser le déplacement des enfants.

2 — Concerts éducatifs, expositions
Comme précédemment, des concerts, présentatiomstrdinents, rencontres avec les enseignants
seront programmees sur le temps scolaire. La MalggnArts permettra d’'une part d’améliorer les
conditions d’écoute et de représentations gra@s &guipements, participant ainsi a I'éducation des
jeunes spectateurs, elle permettra également depleposer d’autres formes de représentation,
notamment dans le domaine des arts plastiques.

3 — Musigue en Zone d’Education Prioritaire (ZEP)
Consciente de la nécessité de maintenir la quetité richesse des interventions tout en visant une
plus grande efficience, la Maison des Arts et lee€lion de 'Education ont travaillé conjointement
avec I'Education Nationale a la construction d’warqours éducatif culturel et artistique particulier
dont I'une des principales composantes est I'engengnt musical.
Ce projet s’attache prioritairement a compenserinégalités sociales et culturelles des familles
défavorisées. En ce sens il s’adresse aux élevesecaes et colleges de la zone d’éducation
prioritaire.
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Les Objectifs généraux :

Compenser efficacement l'injustice des inégalitésiades en offrant I'acces a un héritage
culturel commun mais aussi a I'acte de création ;

Mettre en ceuvre des pratiques artistiques quiienitent le regard et le comportement des
enfants, leur donner I'occasion d’affirmer leurépeéndance et leur originalité ;

Appropriation par un nouveau public de cet outltunel et artistique municipal ;

Placer chaque enfant au cceur de la culture : I'deteréation, la mise en jeu des talents
individuels, la relation directe avec les artistetes ceuvres.

Généraliser la rencontre avec les arts des I'égw@ternelle (quartier Sillon) et dés I'école
élémentaire (quartier Bellevue) en mettant lesvaés artistiques et culturelles au cceur des
enseignements ;

Mettre en ceuvre une continuité et une cohérenda fitemation artistique et culturelle de la
maternelle au college dans le cadre du PEL.

Un Pdle d’excellence Musique a I'école de I'’Angevigre

Le quartier du Sillon (son école et son collegd)ébsigné de la Maison des Arts. Il souffre d’'un
déficit d’'image et la mixité sociale est menacée.
Les résultats scolaires constatés aux évaluatainenales sont tres préoccupants.

Les objectifs généraux :

Renverser I'image de I'école ;

Assurer une mixité sociale en dérogeant a la seatmn scolaire ;
Reconstruire une représentation positive de I'éaaj@és des familles ;
Travailler a une cohérence de projet de groupeased|

Faciliter I'entrée dans les apprentissages et enflayspirale de I'échec.

Les objectifs pédagogiques :

Mettre en ceuvre une progression de la materneltyele 3 proposant une continuité et une
cohérence de la formation musicale et du chantathor

Eveiller la sensibilité ; condition d’une entréeiséie dans la maitrise de la langue ;

Développer une capacité auditive facilitant les rapfissages de la langue grace a une
immersion musicale précoce ;

Apprendre a écouter, a regarder, pour modifier regport & soi et aux autres : Elaborer et
mener a bien des projets collectifs.

Un projet musical autour du steel drum dans les édes de la ZEP

Entre les différentes options d’enseignementstayties initialement évoquées (danse, chant choral,
cuivres, classe orchestre vents) les partenaireomé pour le choix de doter la ville de deux
orchestres de steel drunmet d’engager un enseignant spécialisé dans csttglthe, ceci pour les
raisons suivantes :
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Valeurs artistiques spécifiques de steel drum :
- Richesse du répertoire et combinaisons avec daetisembles instrumentaux ;
- Liens historiques avec la musique dite « savante »
- Apprentissage collectif oral mais toujours en kemc la culture musicale commune ;
- Possibilité de changer de réle (méme technique fougrles instruments) ;
- Répertoire original et tres festif ;

- Couleur particuliéere de I'ensemble : I'étonnantpam objet/son faisant la principale force de
linstrument ;

- Acces rapide et immédiat des instruments (10 s&agméron pour jouer).

Valeurs sociales de steel drum :

- Pratique collective (comme le chant choral) quinpstrde rassembler des musiciens et des
non musiciens au sein d’ateliers communs ;

- Pas d’obligation d’acquisition de matériel indivedet pas de pratique a la maison ;

- Larencontre avec d’autres publics est facilitélpajualité sonore de I'instrument offrant des
possibilités supplémentaires d’aller au devant daveaux publics (plein air, formations
itinérantes...) ;

- Séances d’apprentissages possibles a la Maisofirtieane fois par semaine, les restitutions
publiques pourront étre décentralisées sur |‘engedhibterritoire de la Ville.

c — Interventions dans les creches

Depuis de nombreuses années I'école de musique amplace des interventions musicales dans les
creches de la ville. Ce dispositif vise a éveilesr enfants des leur plus jeune age en les immetrgea
dans un univers sonore les sollicitant corporellgmles éveillant au langage par la chanson tout en
développant leur imaginaire. Ces interventions rememt I'adhésion des parents, des professionnels
des structures, des intervenants et des jeunestgmiancernés.

Au regard de I'importance d’aborder des le plum@iage I'éveil des enfants a la pratique d’'une
discipline artistique, il sera intéressant dimaginun contenu ou dispositif d’intervention
multidisciplinaire permettant aux plus petits d’afpender les arts de maniére globale et multi
sensorielle, favorisant ainsi la découverte, I'éomtl’expression, la maitrise de son corps.

La premiere étape pourra étre d’associer les iatemts musiciens plasticiens et danseurs dans
I'élaboration de ce projet.

Actuellement deux intervenants se répartissenuédsed’interventions hebdomadaires.

Perspectives d’évolution du dispositif actuel :
v" Inviter plus régulierement les parents a assistprendre part aux séances ;
v' Organiser avec les équipes de la petite enfancdéf#acements dans la Maison des Arts afin
de leur faire découvrir I'environnement architeetiet surtout sonore et visuel du batiment.

C — Les musigues actuelles

Depuis plus de 10 ans, la Ville est investie suchamp des musiques actuelles par un soutien
important des pratiques musicales amateurs etgwiofenelles, notamment par son outil Terminus 3
et ses intervenants.

La Ville de Saint-Herblain initie et contribue afférents dispositifs (Itinéraire Bis, Concert
formation, Bouge Ta Ville...), en s’appuyant sur skeu ressourceTerminus 3: studio de
répétitions, d’enregistrements et de résidencescpueille chaque année plus de 30 groupes et plus
de 120 musiciens.
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a - Un projet fort et innovant

L’action en direction des musiques actuelles stadeprincipalement autour des axes suivants : la
pratique collective, la valorisation des projetstigues, 'accompagnement, I'expérimentation, le
décloisonnement des esthétiques musicales et liles@rtistiques, I'autonomisation, les rencontres
le plaisir...

Les musiques actuelles s’inscrivent dans le pagda Maison des Arts a travers :

v' l'accompagnement, les répétitions accompagnées descintervenants qualifiés,

I'initiation a I'enregistrement, I'aide au montade projets ;

la formation, courte, spécifique et thématique ;

la création : résidence de création, aide a laiorédiscographique ;

la médiation et I'action culturelle : projets sartérritoire et avec les habitants : écoles,

colleges et lycées, centres socioculturels, MJ§h@ations amateurs...

v la diffusion des événements : Soleils Bleus, Jder&éte, saison ONYX-La Carriére,
Connexion T3, Godts et Couleurs...

ANANEN

Des actions menées en partenariat

A I'échelle de la ville:Coordination musique réunissant I'ensemble ddésuas proposant une
offre en terme de pratique musicale, développaspdsserelles entre les éleves du conservatoire,
les colleges, les centres socioculturels, la MJC...

A I'échelle de la métropold a Ville de Saint-Herblain est présente danstdkectifs « Bouge Ta
Ville » et « Nantes au Zénith » et indirectemeat®@NYX —La Carriere sur plusieurs réseaux.

A I'échelle du départementGroupe de travail permanent sur la métropolée edépartement
associant Trempolino et Musique et Danse.

Les musiques actuelles et leurs sinqularités

v Esthétiques concernéesrock, hip-hop, musiques urbaines, musiques élecipres,
métal, folk, jazz, musiques traditionnelles...
v Travail sur 'accompagnement et non sur I'enseignent.

v' Pas d'intervention sur la pratique individuelle.

v Pas de cursus établi méme si des étapes identémiglermettent de valider de facon
informelle la progression des groupes: beoeufs, disg scene sont des outils
d’évaluation.

v' Répétitions accompagnées, enregistrements, ateligpgcifiques : rythmique basse-
batterie, les chceurs, les cuivres;..

v Ateliers thématiques et collectifs sur : la voied techniques de base instrumentale, la
M.A.O., les machines...

v Développement de projets expérimentaux décloisoriean
v" Public touché : de 13 a 50 ans et plus. Pas d’erifade moins de 13 ans ;

v' Travail a partir d'un répertoire souvent original tecomposé par les groupes qui
revendiquent et s’inscrivent dans une esthétiquesitale et des codes précis.

16



b — Liens entre les musigues

De tous temps la création musicale s’est appuyédespatrimoine artistique, se nourrissant des
musiques traditionnelles ou plus contemporainestrEa pays et civilisations. La transmission d’'une
tradition et d’'un patrimoine s’est effectuée de maenorale, puis pour la partie dite « savante » de
maniere écrite. La mondialisation et I'arrivée @amtegistrement puis des nouvelles technologies ont
bouleversé la donne, rendant I'écoute et la déatendes ceuvres beaucoup plus accessibles. Il n’en
demeure pas moins que les différents modes d’afigsages, transmission, pratiques et de création
subsistent et cohabitent.

L’ouverture de la Maison des Arts a pour objecéfkrmettre le rapprochement et le croisement de
ces différentes pratiques, la rencontre et I'échaegtre les professionnels, amateurs, éléves
pratiquants et publics.

Ainsi lorsqu’un musicien instrumentiste de formatidite « classique » aura la possibilité de
découvrir les univers de la création musicale nuopét I'utilisateur de ces machines pourra quant a
lui découvrir les techniques de I'arrangement insintal de I'écriture et du développement musical.

Cette rencontre ne manquera pas de faire émergeruwdelles pratiques, de nouvelles esthétiques, de
nouveaux talents.

¢ — Musiques actuelles/Arts numériques/Arts plastiges

Les arts numériques sont régulierement et depuagtéonps intégrés dans la pratique des musiques
actuelles (pochettes de disques, vidéo-clips, welmyspace, projections lives, écrans a led,

installations...). L’Atelier de création numériqagec I'ensemble de ses outils va donc faciliter la

mise en ceuvre de ce travalil.

Les projets multiformes avec d’autres disciplingsstiques et surtout le développement de projets

innovants croisés aux arts numeériques ouvrent amdgite champ de nouvelles formes artistiques.

Des résidences d’artistes musiciens, plasticienmgtéront de travailler sur de la création plastiqu
numérigue et musicale, a chaque fois au servida geatiqgue et dans des processus d’échanges de
savoirs et de savoir-faire comme par exemple lertadnise en place d’ateliers de créations audio-
visuels avec vidéo et images de synthése.

Il — Diffusion et action culturelle

A — La diffusion

Trois dimensions devront étre envisagées, et devront par leur iposément dans le calendrier,
leurs moyens et supports de communication étrandisibles :

v Restitution deravaux d'éléves ou d’amateurs,menés dans ou hors les murs de la Maison
des Arts ;

v Restitution en cours ou fin geojets de résidenceencadrées par des artistes professionnels,
rassemblant éleves ou amateurs de la Maison desefit ou d’autres structures. Certains
projets pourront s’adresser ou intégrer des halsitdun territoire totalement néophytes dans le
domaine des arts ;

v Diffusion d’'un spectacle ou d’une exposition devénax ouprojets d'artistes professionnels
ayant pour objectif de nourrir la pratique des é&ou amateurs, mettant en perspectives des
ceuvres ou créations de professionnels et leur @qatique.

Hormis ces trois niveaux de diffusion, la Maisors dets sera en mesure d’accueillir des spectacles
produits par les partenaires culturels de la viéds, spectacles proposés devront au méme titre que
'ensemble de la diffusion de la Maison des Artsimio activement les pratiques proposées au sein
de la Maison des Arts.
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Une pratique artistique n’a que peu de sens singlleend pas a éveiller la curiosité, la découyerte
I'appétit de la connaissance. En cela, la Maisos Algs aura un réle important a jouer dans le
domaine de la formation initiale des spectateutsyiendra ainsi en appui de la mission de
programmation et création d’Onyx/La Carriére. llgiagit pas que la Maison des Arts ne forme que
des futurs « acteurs » de la pratique amateur, bnasdes « actifs » de la culture de demain.

Outre la diffusion dans les murs, la Maison des Adra acteur de I'animation culturelle du temrépi
a ce titre elle participera aux manifestationsvenéments de la ville, de I'agglomération, voire au
dela...
Exemples

v' Journées du patrimoine

v' Fétes de quartier

v Indisciplinés

v' Jours de Féte

1 - La galerie des projets — espace d’expositi@ de résidence de la Maison des arts

Une forme hybride entre I'exposition et I'espaeggkrimentation
Le concept de la galerie des projets se trouve &hmmin entre 'exposition traditionnelle et la
résidence. Son originalité procede de I'hybridatierces deux formes :

v l'exposition traditionnelle, qui propose au pullefaire I'expérience d'ceuvres,

v larésidence, qui accueille I'artiste en vue d@ddisation d'une ceuvre.

Comment faire d'une galerie, un lieu dédié a la &ol'expérimentation et a la diffusién

En exposant la pratique méme de l'artiste, enrldanet visible et expérimentable aussi bien par les
usagers de la Maison des Arts que par ses visjteugalerie de la Maison des arts trace un trait
d'union entre diffusion et pratique artistique, renpratique professionnelle et amateur, entre
spectateur et artiste.

Un atelier de transmission des savoirs

A linstar de la Maison des arts, la galerie dasgbs a pour ambition d'expérimenter des formes
nouvelles de transmission de l'art : transmettr@uwlic I'ceuvre de l'artiste exposé, lui expliqsear
démarche, mais aussi lui faire partager le proseskufabrication de I'ceuvre, le moment de la
conception. L'exposition se propose donc de « tacom la conception de l'oeuvre, du projet, la
galerie sera un atelier ouvert a toutes et a tous.

Au-deld, il s'agit de considérer l'art contempore@mme une pratigue artistique a part entiéne

gré des médiums mis en oeuvre, depuis la peinigujaux arts sonores ainsi le public de la Maison
des Arts pourra aborder la tres grande richesiseentivité de la création d'aujourdhui.

Des projets ouverts

Il n'y a pas un public, mais un ensemble de pee®uie cultures différentes, qui ne partagent pas
nécessairement les mémes intéréts, et a qui onent gadresser de la méme maniere. Nous
souhaitons que chacun(e) dans le quartier, das@ntanune, dans I'agglomération puisse s'approprier
et le cas échéant prendre part au projet et aaitrde I'artiste, sans préjuger de ses motivations.
Outre des opérations de médiations et des évensroaganisés autour de la résidence / exposition,
le projet se doit d'impliquer les habitants qusteihaitent dans le processus de réalisation derkgeu
en faisant de I'espace d'exposition un lieu d'épbad'information et de rencontre, en ancrant le
travail réalisé sur le territoire, en ouvrant legessus de création aux personnes.
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2 — L ’estampe — Reqgarder et lire I'art contemporan
Cette action est portée en partenariat avec laotiglque.L’'estampe est, au-dela d’'une technique,
une maniére de réaliser des objets d’'art. (Euvret dihe-méme elle est sortie de son statut
d’illustration de livres, de genre secondaire adassa peinture, pour étre, a part entiere, un moye
d’expression plastique reconnu. Pratiquée, en ipahgoar de nombreux artistes contemporains, elle
concourt a une expression artistique majeure dee iemmps — art populaire et art du trait et de la
matiere — elle fait le lien entre notre mémoire ideages et notre avenir symbolique.

B — L’action culturelle

En faisant le choix d'implanter la Maison des Aat8ellevue, la Ville de Saint-Herblain affirme sa
volonté de positionner son offre en terme de puaigau plus prés des habitants d'un des quartiers
pour lequel I'acces a la culture n'est pas le féheile.

Le rapprochement géographique n’est pour autantspHsant, il s’agit maintenant de mettre en
place une offre de qualité susceptible d'intéresseipublics du quartier, qui ne soit pas exclusive
Ensuite faut-il encore que cette offre soit ideééfet accessible aux habitants du quartier. Pelar ¢

a l'instar du portage de livres a domicile, il astessaire d’imaginer des dispositifs de présemtati
de I'offre aux habitants, leur permettant de s’appier le projet, le batiment, et d’étre eux-mémes
acteurs et source de propositions.

Il est a ce titre important deliversifier les propositions culturelles afin d’éviter toute
hiérarchisation d’'une culture au détriment d’'une aure. La richesse du quartier Bellevue résidant
dans sa diversité, il sera intéressant de montveireentendre et a pratiquer les musiques etdass
différents continents.

Les habitants du quartier pourront étre sollicdass le montage de certains projets via le CS@de |
Bernardiere et la Maison du Citoyen. La fonctionrdédiation culturelle exercée au sein de la
Maison des Arts aura a jouer un role déterminamisd&laboration et 'accompagnement des
actions, elle assurera le relais entre les opésatiila Maison des Arts et les habitants du cgrarti
en se reposant sur 'ensemble des réseaux sodiagsaiatifs du territoire.

Il — La bibliotheque Bellevue

Objet:

La territorialisation des équipements de quartigss a rapprocher la bibliotheque des usageraust pl
encore a rechercher des relations interpersonn@ies les habitants afin de faciliter leur usage du
service. Cette attention donnée a la médiation daffse de lecture prend en compte les usages
individuels et collectifs. La médiation doit fatdr I'acces aux ressources dans le respect dealaéu

de l'offre et de son organisatiomplantée dans le quartier Bellevue, La Bibliothegropose un
service de qualité et donne acces a I'ensembleedssurces documentaires du réseau municipal de
lecture publigue. Au sein de cette nouvelle stngc{la Maison des arts) les services a la popuiatio
pourront, pour respecter les usages de chacunoseppdes acces juxtaposés et des services
complémentaires. La Bibliotheque propose des dadles répondant aux besoins des habitants du
quartier et assure le transit des documents parvaon et mise a disposition de tous les points d
réseau, les bibliothéques de Rezé incluses.

Le croisement des publics au sein de la Maisoradssdevra faciliter les échanges et concourir & en
faire un lieu social. Les convergences en directies publics scolaires trouveront naturellement
leurs applications dans une complémentarité dé¢afupres des classes des écoles accueillies.

Organisation
Partie du service municipal de lecture publiquebibliotheque Bellevue est placée sous la

responsabilité du Directeur de La Bibliotheque. dage des locaux releve de cette compétence
administrative et culturelle.
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Les personnels
Au moins deux agents de l'effectif des personnel$.a Bibliotheque sont en accueil au public dans

la bibliotheque Bellevue.

Les partenariats entre la Bibliothéque et la Maisordes arts

Les pratiques et usages culturels des deux établessts sont complémentaires et s’adressent aux
mémes publics. Des actions de partenariat réporadbntrs missions respectives sont déja mises en
place et de nouveaux projets seront mis en ceuvre.

Les partenariats existants:

1. Programmation conjointe de quatre concerts pates musiques du X>et XXI° siécle dans Le
Club de la médiatheque Hermeland.

2. Programmation conjointe d'un concert par an aee®0le Terminus 3 accompagnement des
musiques actuelles de la Maison des arts dans e d& la médiatheque Hermeland.

3. Gratuité de la carte d'inscription professiotmel La Bibliotheque pour tous les agents de la
Maison des arts. Conseils et accompagnement ddisthédzaires, ressources des collections du
réseau de lecture publique.

Les nouveaux partenariats.

1. Regarder et lire I'art contemporain

Cette action est portée en partenariat avec LadBiiglque.L’'estampe est, au-dela d’'une technique,
une maniére de réaliser des objets d’'art. (Euvret adihe-méme elle est sortie de son statut
d’illustration de livres, de genre secondaire adassa peinture, pour étre, a part entiere, un moye
d’expression plastique reconnu. Pratiquée, en ipa@hcgoar de nombreux artistes contemporains, elle
concourt a une expression artistique majeure dee iemps — art populaire et art du trait et de la
matiere — elle fait le lien entre notre mémoire ideages et notre avenir symbolique.

Objet

La Ville s’est engagée dans l'acquisition réguligfeeuvres d’artvia La Bibliotheque. Cette
collection s’apparente a une collection d’artotre@t joue le méme rdle de sensibilisation a l'art
contemporain. Le projet est de pouvoir mettre ¢ation les éleves du cours de gravure de la Maison
des arts — arts plastiqgues de Saint-Herblain aescogluvres de cette collection. Un dép6t de trois a
quatre gravures reunies par une thématique sdradns la salle de gravure. Cette sélection sera
présentée par un intervenant. Cette interventians da cours vise a une sensibilisation a la cr@atio
mais aussi a I'apprentissage du regard en favdnisanlecture de I'image. Il s’agit d’'une opératén
caractére culturel menée auprés d'un public pdigicdans le cadre de la politique culturelle de la
Ville et des missions de La Bibliotheque.

Organisation

Le professeur de gravure retiendra avec lintermenan choix d’ceuvres en s’appuyant sur les
présélections effectuées par lui. Celui-ci viengirdsenter, dans la classe, une lecture plastigsie de
ceuvres. Le prét, géré par La Bibliothéque, serdede® mois pour trois a quatre ceuvres.

Moyens matériels et logistiques

Les estampes sont conservées dans un local dadi@aeLa Bibliotheque. L’'équipement de la salle

de cours se fera par la pose de cimaises sur lkssjreendront s’accrocher les cadres. Le transport
des ceuvres sera effectué par les services mumcipaensemble des ceuvres sera couvert par
I'assurance générale de la Ville de Saint-Herblain.
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2. La musique imprimée

Un prét de partitions est mis en place en partaharitre La Bibliotheque et la Maison des Arts. Le
fonds de partitions de la Maison des Arts est astiggdans le catalogue de la Bibliotheque et il
pourra étre emprunté par les éleves et les prafesske’inscription est gratuite et une disposition
particuliere du réeglement de La Bibliothéque résexwces emprunts aux seuls éleves et professeurs.
La consultation du catalogue se fera sur le siteadBibliotheque et les emprunts et retours senfiero

a l'accueil de la Maison des Arts. Un reglementdge sera diffusé aupres des utilisateurs.

Les partenariats futurs :

1. Réflexion sur l'apport pédagogique de visitesnowntées des expositions d’art graphique
organisées a la médiathéque (ateliers dessinrdtien, bande dessinée, gravure).

2. Réflexion sur la recherche et la sélection dgrstrements originaux de musiques actuelles pour
une mise en consultation publique dans La Bibligtiee

3. Réflexion sur une exploitation pédagogique ddiections de livres d’artistes de la Bibliotheque.

IV — Les fonctions support
A — L’accueil, le centre ressources, la signalétigu
a - L'accuell

Contrairement au public actuel de I'école de musiqu du CEA, qui est principalement « captif »
(éléves inscrits), la présence de La Bibliothed@aegroposition de spectacles et la mise en place de
projets ouverts vont amener de nouveaux publiestgyourquoi il est primordial de garantir la
meilleure qualité d’accueil aux usagers ainsi qaigs les visiteurs.

Un accueil physique sera assuré en permanencetdorarerture de la Maison des Arts au public.

Le personnel d’accueil sera présent tous les jsaws$ le week-end jusqu’a 19 heures, et sera relayé
par deux agents de surveillance jusqu’'a la fin aldsvités (23 heures). La Maison des Arts sera
également ouverte le samedi jusqu’en milieu d’apnésk.

A l'instar d’'un office de tourisme, la Maison dest®\devra étre en mesure d’orienter les publics, et
de les renseigner sur 'ensemble de I'offre exigtasur le territoire dans le domaine des pratiques
artistiques, danse et théatre compris.

b — L’accessibilité

Jusqu’a présent I'école de musique n’était pas esune d’accueillir dans de bonnes conditions les
personnes a mobilité réduite, en raison de locaaddptés.

La Ville de Saint-Herblain a souhaité dans ce domaiinscrire dans une politique d’exemplarité, en

facilitant 'accés au batiment et la circulationsdeersonnes a mobilité réduites, ceci au-dela des
obligations réglementaires. Pour cela une commsspecifique a été mise en place, son objectif
étant d’'une part de présenter le projet aux assmesacompétentes, mais surtout d’envoyer des
signes forts aux publics concernés quant a la ¥@lde la ville de rendre sa proposition accessible
aux personnes en situation de handicaps, tantldatismension matérielle que pédagogique de son
projet.

Au-dela du travail effectué sur I'accessibilité pigue :

Aménagements et cheminements extérieurs

Conception du batiment

Equipements

Signalétique

Accueil physique.

VVVYVYY
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Régulierement, il est prévu qu’une formation des@enels administratifs et pédagogiques soit mise
en place rapidement. Ce plan de formation poureaé@aboré en partenariat avec les associations et
structures professionnelles compétentes, et pdaira I'objet de la mise en place d’'un groupe de
réflexion dans le cadre du Conseil d’orientatiod’évaluation de la Maison des Arts.

c — Le centre de ressources

L’ensemble de la communication Maison des Arts & tévaillé avec la Direction des Affaires
Culturelles, le service communication externe deville, en partenariat avec la direction des
batiments.

Les supports de communication prévus sont les stsva
v' Plaquette généralede présentation dioatiment (outil) et de se$onctions (ce qui s’y fait).
(édition & I'ouverture du béatiment).
v" Une plaquette semestriellgorésentant'action culturelle (manifestations publiques) de la
Maison des Arts ;
v' 4 plaquettesdéclinant de maniére qualitative et non discrimted’ensemble de I'offre en
terme de pratiques artistiques disponibles swerléaire ;
o pratiquer laMusique a Saint-Herblain (toutes esthétiques confondues) ;
0 pratiquer ledArts Plastiquesa Saint-Herblain (toutes disciplines confondues) ;
o pratiquer labansea Saint-Herblain (toutes disciplines confondues) ;
o pratiguer leThéatre a Saint-Herblain.
Un site Internet dédié rassemblant I'ensemble de ces informations.
Desaffiches et des flyerpourront étre réalisés @émerne pour chaque action.

AN

d — La charte graphigue

Une charte graphique spécifique a la Maison des seta déclinée sur 'ensemble des supports de
communication, inspirée par les formes intérieuwtasbatiment, et reprenant les éléments de la
signalétique interne de ce dernier.

La signalétique de la Maison des Arts a été élaborée en fonctepldsieurs criteres desibilité,
simplicité, efficacité en adéquation esthétique aVacchitecture du batiment.

Plusieurs types de signalétiques sont mis en ceuvre

Signalétique externe, signalétique d’acces, sigigale générale interne, signalétique fonctionnelle,
signalétique réglementaire, signalétique détailée salles, signalétique dynamique (écrans dans les
espaces communs de la Maison des Arts annoncathdldé interne a la Maison des Arts et les
informations internes au public).

22



B — Les moyens dédiés

a — Les batiments

Les locaux de la Maison des Art8000 m2de superficie utile comprenant :

v
v
v

AN

Un hall d'accueil avec bar et billetterie

Une bibliothéque répartie en trois zones :

Un auditorium, espace de diffusion et rencontre entre le publiespraticiens amateurs et
professionnels, d’'une jauge 8@0places assises @00 personnes debout ;

Une salle d’exposition galerie de restitution faisant face a I'auditariu

22 sallesde répétition et de cours : espace musique adaptélifferentes formes et formats
de pratiques : orchestres, chaeurs, pratiques tiotlecsalles dédiées dotées d’équipements et
de mobiliers spécifiques (ex. salles de percussisake de harpe, salle de piano, salle de
contrebasse...)

4 salles de cours arts plastiquesquipées pour la gravure, la cuisson de la tegsemodéles
vivants, pouvant accueillir les cours de dessimntpee & multi arts, un espace de détente
isolé pour les artistes invités ;

L'atelier de création numérique comprenant 4 salles (musique assistée par ordimateu
dessin assisté par ordinateur, vidéo assistée no@amateur, projection) ainsi qu’'un bureau
pour le technicien multimédia / réseaux ;

Un espace tertiaireregroupant la DAC et I'équipe administrative déMaison des Arts, une
salle d’attente, une salle d’archives, une salleédeion, une terrasse ;
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Terminus 3

Un équipementfonctionnel eunique dans la région:
v' 2 studios de répétitionsautonomes, accessible 7j/7j de 10h a 2h du matin ;
v’ 2 studios de formations
v' 1 studio de résidence
v 1 régie centrale: préproduction, prise de son, mixage, MAO, caFati

L’antenne du joli mai

v 5 salles de coursituées au®l étage de I'annexe du groupe scolaire Joli Mai.
Locaux corrects pour dispenser des cours indivislelen petits collectifs, mameu propicesau
développement d'un projet de quartjecar peu visibleset éloignés de toutlieu de vie, pas
d’accueil, pas d’espaces de diffusion.

b — Les personnels

Enseignants :

v" Musiques savantes
40 enseignants totalisant 560 heures hebdomadbameseignement

v" Musiques actuelles
0 600 heures d’interventions par an avec un pootefrenants spécialisés...
o Un accueil public sur rendez-vous pour accompatggeigroupes au plus pres de leurs
besoins, artistiques, juridiques, techniques etiadtratifs...

v Arts plastiques
0 6 enseignantgotalisant 40h00 d’enseignement hebdomadaire

Administratifs

Encadrés par un agent responsable du péle admatiostrde la Maison des Arts, I'équipe est
constituée de 6 personnes qui assurent I'élaboragiole suivi des budgets de fonctionnement et
d’'investissement, la comptabilité, I'accueil desagers, leur suivi administratif, la scolarité, la
communication interne, le suivi du parc instrumergentretien prét inventaire identification des
besoins)

Action culturelle

Un(e) responsable de pble et deux agents chargéscdbrdonner I'élaboration, la mise en ceuvre, la
médiation et la communication.

Technique

Un(e) responsable de pdle et deux agents chargéa décurité, la régie son et lumiére des
spectacles, la logistique, le suivi du batimentietmobilier et des matériels (a I'exception du parc
instrumental).
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c — Le Matériel

Parc instrumental

v Plus de 400 instruments de prét confiés aux éléuemt toute I'année scolaire
v" Instruments de classes (...pianos, ...clavegrercussions,...contrebasses...)

Interventions en milieu scolaire

v' 2 parcsdesteel drum
o Un parc chromatique (implanté au sein du collegeaRe
o Un single pan (implanté au sein du collége Gutegjber
v 1 instrumentarium varié pour les interventions elemnscolaire et petite
enfance.
v' matériel a disposition dans les établissementaseslet les structures petite enfance.
v' matériel spécifique apporté par les intervenants

Arts plastiques
La Maison des Arts dispose d’'une presse a graveuedtté professionnelle, installée dans une salle

dédiée équipée d’'une hotte (extraction des fumieasides).

La salle des volumes dispose d’'un four de cuispéaiique pour la terre.

Les petits matériels sont mis a disposition degersa

Les consommables sont fournis pour les enfantdaéscents.

Les matériaux spécifiques a la gravure ainsi que patelier terre sont fournis pour tous les cours
enfants comme adultes.

Tous les matériaux sont fournis a tous les élpwes les interventions en milieu scolaire.

La plateforme arts plastiques dispose de deux espde rangement distincts dans lesquels sont
stockés les différents matériaux selon leur usatgiedangerosité.

Outre la galerie des projets, la Maison des Arspale d'autres espaces susceptibles d'étre utilisés
pour des expositions, notamment d'un patio pouvanasionnellement servir d'écrin a une oeuvre
plastique.

C — L’atelier de création numérigue

La culture numérique est de plus en plus présantestir scene, dans les lieux d’expositions, dess |
foyers, particulierement chez les adolescents. til’anformatique donne d’'une part accés a une
multitude de ressources, il permet également dapjre, de pratiquer et de créer du son de I'image,
et de combiner les deux.

La Maison des Arts est dotée d'un atelier numéridaecréation artistique constitué de 4 salles

(Dessin assisté par ordinateur, vidéo assisté pdinaieur, projection, musique assistée par

ordinateur) et un bureau.

Au dela de l'intérét des performances du traitermembérique en terme de montage, mixage et

transformation du signal, l'outil permet égalemlanpratique en réseau et le traitement du son et de
I'image en temps réel.

Encadrés par un ou des enseignants de la Maisofsrtdest/ou un ou des intervenants extérieurs, les
participants se réunissent autour d’un projet tegtie d’'un temps prédéfini, s’inscrivant dans une
perspective pluridisciplinaire et transversale.

Les encadrants devront donc maitriser deux "métidascréation artistique et la pratique numérique
Pour chaque projet, le niveau d'exigence techniares chacun de ces domaines devra prendre en
compte a la fois les délais de réalisation et \ean des éleves ou praticiens amateurs ainsi que le
age et la formule de participation (temps scolastgge...).
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Chaque projet de création aura de fait une dimanpédagogique dans ces deux domaines —
démarche de création et pratique numérique -,e@rdirection des publics participant au projet que
des enseignants de la Maison des Arts qui S'y queht.

A cOté des grands standards informatiques (Addhbstiator, Photoshop, ProTools, Finalcut...) on
peut imaginer que certains projets permettent auntigipants de développer un travail de production
a domicile a partir d'applications gratuites odigne et plus accessibles techniqguement.

Les partenariats

L'atelier numérique est un outil qui peut favorisame mutualisation des expériences par le
rapprochement avec des acteurs culturels (musiacteglles, ateliers de création numérique, radio
locale,...) sur I'ensemble de I'agglomération naagi$erminus 3, Jet FM, Ping, Mire, Trempolino,
Creéalab...

Il semble également nécessaire que l'activité Egp#ice multimédia fasse l'objet d'une diffusion
réguliere : site web, journal audio ou audio/vid@nzine...

4 salles équipées de matériel informatique et périgues spécifique et adapté a la pratique des art
numeriques

1 technicien informatique / réseau,

Les moyens dédiés au projet numeérigue

La Maison des Arts disposera d’un réseau informatigterne tres haut débit permettant I'échange et
la sauvegarde de données (image et son) entréfla®iis lieux de création et de diffusion.

Ainsi, il sera possible de projeter dans I'auditamiou la galerie une création réalisée dans lateli
numerique, il sera également possible de filmeremtegistrer une prestation artistique dans
l'auditorium pour ensuite la retravailler dans &ér numérique.

Par ailleurs la Maison des Arts disposera d’unistutienregistrement adapté a la prise de son de
petites formations de différentes esthétiques.

Les équipements multi-médias de la Maison des @&dgans, vidéo, lumieres) seront pilotés par un
systeme de domotique ayant pour fonction d’enifaciet optimiser I'exploitation.

Les nouvelles technologies sont de plus en pluseptés dans notre quotidien, il en va de méme dans
I'enseignement et la pratique artistique. Chagule sk cours de la Maison des Arts sera équipée
d’un ordinateur. Au-dela de toutes les fonctiorsueées par une chaine Hifi traditionnelle, il paurr
servir :

A enregistrer les éleves

A la diffusion de sources documentaires

A I'envoi de fichiers sons / images chez les éleves
A leur suivi pédagogique

O O OO

D — L'entretien et la sécurité du batiment

Le nettoyage des locaux sera assuré par un piiesttserieur dans le cadre d’'un marché public.

La sécurité

La sécurité du batiment a été travaillée dans sesrsgs problématiques avec la direction des
batiments et la direction de la prévention desuesget de la tranquillité publique, tant dans la
conception des équipements que dans les perspedgvienctionnement de la Maison des Arts.
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Sécurité incendie

Au-dela des obligations réglementaires en vigudaryille a souhaité saisir I'opportunité de
'ouverture d’'un nouveau batiment pour inscrirensemble de son personnel dans une culture
commune dans le domaine de la sécurité incendest@insi que I'ensemble du personnel travaillant
au sein de la Maison des Arts a suivi une formaiimerne en petits groupes portant sur la
sensibilisation aux risques de feu ainsi qu’'aux@dures et maniements des équipements de sécurité.
Dés l'ouverture du batiment au public, une fornmatisupplémentaire sera effectuée afin que
'ensemble du personnel mette en pratique ses @samres au sein du batiment, il en ira de méme
pour les usagers, a cette fin une série d’exercigasmcuation sera planifiée.

L(e) directeur(trice) est responsable unique der#écdu lieux, le(a) responsable de pble technique
est chargé(e) de sécurité.

Sécurité antivol / intrusion

La Maison des Arts est équipée d’'une alarme amtii$ion, ainsi que de deux caméras extérieures de
surveillance, le tout étant relié au Centre Supewi Urbain.

Une attention particuliere sera portée a I'équipgntans ces premiers temps de fonctionnement.
Une politique de prévention a également été misesawre : information des habitants sur le projet,
visite des locaux.
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3eme partie : La gouvernance de I'établissement

A — Les principes de management
Au méme titre qu’un artiste construit son idensigdon son parcours de formation, il en va de méme
pour tous les corps de métier qui a sa propre reufitofessionnelle.
La Maison des Arts va rassembler des professionelsecteurs tres diversifiés (administratifs,
services techniques, bibliothécaires, enseignantsaens, enseignants arts plastiques...).
L’ensemble de ces personnels sera au sein de |& si@ucture au service d’'un projet commun, et le
croisement des usagers de la Maison des Arts saiditdd par une bonne communication,
connaissance et reconnaissance des difféerentsnpetsodans I'objectif de construire une culture
partagée autour d’un projet.
Deux axes principaux permettront d’atteindre ce¢ciif :

v" Une organisation propice a I'échange et a la caatien ;

v' La formation et I'information professionnelle.
C’est pourguoi I'organigramme de la Maison des Artspas été pensé de maniere sectorielle, mais
plutbt élaboré dans I'objectif d'un partage de mms/et ressources humaines au service d’'un unique
projet : la pratique

B — Les instances de direction et de pilotage

Le comité de direction

Constitué des responsables de péle (enseignenmaniques actuelles, arts a I'école et petite
enfance, action culturelle, administratif, techmtgspace numerique), il est animé par le direceur
la Maison des Arts qui en fixe les ordres du jalos les dossiers et I'actualité rapportés par shaq
responsable ; il se réunit régulierement, il pgéc

a l'organisation générale du fonctionnement de &slgh des Arts ;

Planification, priorisation et répartition des ®lket taches

a I'élaboration et au suivi des textes cadres ;

a la coordination des différents péles ;

a I'élaboration et au suivi des projets a caradrenmgsversaux ;

a la mise en place de groupes de réflexion théomegig

a la conception des plans de formation continue.

ASANENENENENEN

Le conseil pédagogique
Le conseil pédagogique est composé des enseigrtartges de coordination de chaque département.
Animé par le responsable de pdle enseignemerds, riéunit plusieurs fois par an et en fonction des
dossiers, il participe :

v' ala coordination de la réflexion pédagogique ;

v' al'organisation de la concertation entre les diffés départements ;

v' ala mise au point des différents processus d’étialo.

Les départements pédagogigues

Les départements pédagogiques réunissent les pastsigautour de centres d’intérét communs aux
éleves et a I'équipe pédagogique concernée. Atree &u regard de la polyvalence et des missions
multiples de certains enseignants, il est importanils puissent assister a des réunions d’autres
départements, selon les sujets abordés ou éleuesrogs.

Par ailleurs, afin d’éviter tout phénoméne de doigment qui serait contraire aux objectifs
généraux de croisements, brassages, transversaj@rosité, il est important que des groupes de
travail thématiques spécifiques puissent étre miglace autant que de besoin. A l'instar des greupe
de réflexion mis en place dans le cadre de I'ékziomm de ce projet, il appartiendra au comité de
direction d'initier ces groupes et d’en définir teg@matiques.
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Les missions des départements seront les suivantes

Définition des contenus pédagogiques spécifiqueegrpssions et parcours, cursus, suivi et
évaluation des éléves. Les départements pourramtgalement sources de propositions de themes
de travail, demandes de formations professionngilegets spécifiques.

Chaque département pourra définir ses principaegdiosation, apres accord de la direction.

Les départements n'auront pas pouvoir de décisiemsemble de leurs propositions devront faire
I'objet d’une validation de I'équipe de direction.

L'organisation de I'équipe enseignante de la MademArts en départements pédagogiques répond
aux deux principaux obijectifs :

v' Globaliser la formation des éléves(2éme enjeu spécifiqgue du Schéma National
d’Orientation Pédagogique (S.NO.P.)

Dans la mesure ou la plupart des départementsuegnd des disciplines donnant lieu a au moins
une pratique collective commune, la concertatiotiagégique d'un département devra aboutir a une
cohérence, a une harmonisation, voire méme a aneversalité des enseignements et des pratiques
des élévesOn rejoint ainsi le ler enjeu spécifique du S.N.O.R consolider la place réservée aux
pratiques collectives afin qu'elles s’affirment coencentrales ».

v Faciliter et valoriser la mise en ceuvre des compédtees des projets, des exigences, des
objectifs, des modalités d'enseignement et le cayygment des professeurs.

Maison des Arts de Saint-Herblain
Fonctionnement et missions des départements pédagquues

Mai 2010
Directeur
Pble Terminus 3 Partenaires extérieurs
accompagnemen _ (college Renan, écoles
des musiques i élémentaires, école de danse de
actuelles I'Estran, CSC, MJC, OHHgtc)
Pole arts a I'école Conseil Pédagogique
et petite enfance Responsable du pole, Coordonnateurs, (Directey;-—-------------—--—--
autres péles, partenaires extérieurs)
Respo|nsable du
pble
enseignements
Coordonnateur
sde
départements
| | | | | |
Arts plastiques| Pratiques Jazz & Cordes pincées Vents Cordes Claviers &
et visuels vocales Musiques & Flite a bec frottées Percussions
traditionnelles

La concertation de chaqui&partementest organisée et animée par soordonnateur, qui relaye
'information et représente son département lors @inions dwonseil pédagogiqueautour du
responsable du péle enseignementgventuellement en présence du directeur, demeaples
d’autres poéles ou des partenaires extérieurs.
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Les projets peuvent concerner divers regroupentlélisves, parmi lesquels ceux d’'un département :

ilIs peuvent étre portés par les coordonnateurségartements, mais aussi par tout professeur. Les
projets associant plusieurs départements, notamaoeent croisant les esthétiques ou les spécialités
(musique et arts plastiques), font I'objet de cotat®ns transversales.

Les départements pourront définir pour chague ayel®rmation

» Les projets
» Les objectifs pédagogiques et éducatifs, dont dénbdes compétences a acquérir.

La formation musicale de I'éleve y sera envisagdes dsa globalité, en considérant les pratiques
collectives comme I'accomplissement vers lequetiéen les apprentissages. Le département pourra
s'il le souhaite définir des compétences et demnstthéoriques a acquérir par années de formation.

> les modalités des enseignements obligatoires
« forme des cours hebdomadaires (nombre et duréectiédf type d'activité,
professeurs). L'apprentissage instrumental seranaufue possible collectif (& partir
de deux éleves par heure).
» forme des stages ou des ateliers ponctuels (ddeges, activités, rencontres avec
d’autres écoles ou d’autres professeurs, orgaoisati
» transversalité, cohérence ou complémentarité didgtés (p.ex. répertoire commun
aux différentes pratiques musicales)
e pratique complémentaire sur un trimestre (p.ex. igues de chambre, atelier
d’'improvisation)
»  les modalités d’évaluation des éleves :
» évaluation continue (grilles de criteres, systemaaotation)
» épreuves de fin de cycle (nature et forme des gps@valuateurs, organisation)
e évaluation simultanée de plusieurs domaines dedtom (p.ex. pratique collective,
technique instrumentale, écoute, lecteate,)

Pour I'ensemble du département, font I'objet deceotation transversate

v la Classe a Horaires Aménagés Musique

v' la Formation Musicale

v’ les pratigues collectives (orchestres, ateliersigue de chambre, chant choral)
v’ les projets croisant les arts

C — Le conseil d’orientation et d’évaluation

pY

« Permettre a tous la rencontre avec toutes lesmies de culture, de facon a permettre
I'épanouissement et I'émancipation de chacun, tan favorisant, par I'intermédiaire des activités
culturelles, la convivialité et le lien social ».

La Maison des Arts vient compléter le projet cudtudans sa dimension pratique, avec la volonté de
s’ouvrir sur son quartier et plus largement suwilla.

Ce nouvel outil accueillera de nouveaux publics. Maison des Arts doit contribuer au vivre
ensemble en facilitant d'une part la rencontreees&rs usagers et ses visiteurs, qu’ils soientueste
plasticiens, musiciens ou spectateurs, et d’autd pn initiant des projets de rencontres et
d’échanges entre amateurs, professionnels, arés@sseignants.

Cette ambition politique s’articule avec la volordé la ville de s’inscrire résolument dans une
perspective de démocratie participative et de dgpEiment de nouveaux modes de concertation.
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Aussi parait-il, particulierement opportun que ¢aduite et la mise en ceuvre du projet culturelade |
Maison des Arts s’inscrive dans cette démarcheiggaative, impliquant ses partenaires et ses
citoyens.

Ce nouvel équipement, lieu de rencontres et desemoénts, ne pourra que s’enrichir a travers les
apports et réflexions des différents acteurs caordsempar son fonctionnement. Une structure de
concertation aupres de la Maison des Arts inscaisi cet équipement dans le processus
d’amélioration de conduite des politiques publiqueecessus d’ores et déja mis en ceuvre dans des
instances de concertation du territoire communae(®la 21 de la ville, comprenant la démarche
spécifigue de I'Agenda 21 de la culture) ou teridtiisées (Conseils consultatifs de quartier) ou
thématiques (Comité technique vie sociale dansglestier en Renouvellement Urbain, conseils
d’école, ...).

Il s’agira donc, d’éclairer les décisions des @undavorisant I'expression et I'implication d’'usage

de professionnels et d’acteurs locaux.

La mise en place d'un conseil d'orientation et diéation de la Maison des Arts a vocation a
préciser, formaliser et mettre en cohérence Idérdiits aspects de la vie de I'établissement eproj
pédagogique, schéma d’organisation, reglementiétéet d’évaluer les obijectifs fixés et I'évoluiio
de cette structure.

Objectifs

Cette instance de concertation poursuivra les ofgestivants :

v/ organiser la transversalité de la réflexion ergsedcteurs ;

v" recuelllir les avis sur les projets et orientatiales|'établissement relevant d'une approche
partagée ;

v contribuer a la meilleure adéquation possible datdemande des usagers et I'offre proposée
par la Maison des Arts ;

v impliquer chacun dans le projet de la Maison des Ar

v/ évaluer les actions, établir un bilan partagé désités.

La Maison des arts héberge le conservatoire a reyoant communal. Contrélés par I'Etat, les
‘textes réglementaires’ précisent que cette straaioit étre dotée d’un conseil d’établissemennaya
vocation a synthétiser la concertation entre las,des partenaires, les personnels et les usdgers
Conservatoire. Le conseil d’orientation a vocaioremplir ce rdle pour I'ensemble de la Maison des
arts.
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Composition

Elus(es):

Le sénateur-Maire ou son (sa)représentant(e)
L’adjoint(e) a la culture

L’adjoint(e) a I'animation socio-culturelle
L’adjoint(e) a I’éducation

L’adjoint(e) au quartier Est

Un(e) élu(e) de I'opposition

Administration:
® Le (la) Directeur(trice) Général(e) des Services leu(la) Directeur(trice) Geénéral(e)
Adjoint(e) a la Solidarité et a la vie sociale
® Le (la) Directeur(trice) des affaires culturelles
® Le (la) Directeur(trice) de la Maison des arts

Professionnels
® 6 professionnels de la Maison des arts (resporsalde pdles enseignements, musiques
actuelles, arts a I'école, actions culturelles, mdstratif, techniques)

Représentants extérieurs

Un(e) représentant(e) de I'Orchestre d’Harmoniebhienis
Un(e) représentant(e) de Jet FM

Un(e) coordonnateur(trice) ZEP Education Nationale
Le(la) président(e) d’Espace Animation

Un(e) représentant(e) du futur Pdle des Crépinais

Personnes qualifiées
® Le(la) président(e) de I'actuel Centre d’Expressiatistique
® Un(e) représentant(e) d'une association culturelle
® Un(e) représentant(e) des institutions culturelles

Usagers
® 4 représentant(e)s des usagers

Le conseil d'orientation et d'évaluation peut égamt se doter de commissions permettant
d’associer plus largement des acteurs du territ@rblinois et des professionnels experts.

Fonctionnement
Il appartiendra au conseil d’orientation et d’éwian de fixer ses regles de fonctionnement.
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4éme partie : Les développements futurs

A — Les autres disciplines

La danse & le Thééatre

L’enquéte menée en 2003 portant sur I'offre en éedea pratique et enseignement de la danse sur
Saint-Herblain a été réactualisée par la Directies affaires culturelles. Il s’agira au regard des
résultats de cette enquéte de mobiliser I'ensendseacteurs du territoire afin de définir de nolegel
orientations et une organisation territoriale nmdttdensemble des partenaires en synergie,
rapprochant les enseignements, les pratiques difflssion chorégraphique des autres champs
disciplinaires. Il en ira de méme pour le théatre.

La diffusion des musiques actuelles
I manque actuellement un lieu de diffusion dedi& anusiques actuelles, doté d’'un traitement
acoustique adapté aux musiques amplifiées, équipge dscene, d'un systéme son et d’'un peu
d’éclairage. Terminus 3 pourrait étre réaménagé dansens. Dans I'attente d’'un local dédié sur le
territoire, il conviendra d’activer les moyens ¢aigs :
v" Programmation au sein de la Maison des Arts;
v' Rapprochements avec des structures partenairesritaite, notamment les CSCs et la MJC
v' Partenariats avec la Fabriqgue de Nantes, nouv@g&ment dédié aux musiques actuelles qui
devrait ouvrir ses portes au printemps prochain.

B — Les territoires

Les antennes de quatrtier

Le projet d’'une antenne dans le quartier nord mwsite a proximité du Sillon permettrait de

développer localement un projet en direction d'umblig doublement (socialement et

géographiquement) éloigné. Afin de répondre aurwenp la fois culturels éducatifs et sociaux, ce
projet devra étre élaboré avec les partenaires ecoés (Education Nationale, Direction de
I'Education et CSC Sillon).

Cette décentralisation de la Maison des Arts neé plas étre envisagée exclusivement dans une
approche de proximité géographique, mais doit faitgiet d’'un véritable projet implanté dans le
quartier, pour éviter I'écueil de reconstruire aills un projet allant a I'encontre des enjeux de la
Maison des Arts tels qu’ils ont été identifiés.

Autour des mémes enjeux et dans une approche sanilan projet quartier Bourg pourrait étre
développé.

Au regard de l'intérét pédagogique des CHAM, unveaw projet de Classe a Horaires Aménagés
Orchestres est actuellement a I'étude.

L’idée est de compléter I'offre déja mise en plagele temps scolaire par un dispositif en dehers d

la ZEP, qui pourrait se situer dans une école éiémre de la ville, répondant ainsi a un besoin de
proximité. Un orchestre cordes frottées serait tim@spour chaque niveau scolaire a partir du GE1 e
jusqu’au CM2. Une partie de I'enseignement pous'aitfectuer en dehors du temps scolaire, ceci en
fonction des futures évolutions de ce dernier.

La ville en développement
Le développement urbain et I'évolution des popoiat nécessiteront de réinterroger sans cesse le
projet, ceci afin d’ajuster I'offre a la demande.
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C — Les formes et formats d’apprentissage

La diversification des temps de formation

Le jeu instrumental, le mouvement dansé et le gastelasticiens font appel a une « intelligence
corporelle », a ces mémoires d’empreintes qu’etilisun sportif ou un simple conducteur de voiture.
Ces mémoires sont profondes, et longues a mettigdaee, elles requiérent de la régularité et du
temps. C’est pour cela - entre autre - que lesaiarns et les danseurs « répetent ».

Mais la société moderne, la science et les nows/édlehnologies ont considérablement impacté la
notion de temps, d’espace, et de rapport a I'efforfautre (démultiplication de I'effort physique,
mémoire, acces a la connaissance). Face a cesdraulgversements, quelle place et temps reste t-il
pour une pratique artistique épanouissante dawmi lguotidienne d’'un enfant, adolescent, étudiant,
adulte, parent, retraité... ?

L’organisation hebdomadaire des cours est certepiqge a une pratique réguliere, elle permet
d’installer une ritualisation facilitant cette #édition » indispensable a I'apprentissage, maite ce
organisation est-elle toujours la plus adaptéeemps de I'enfant, la plus propice a toucher de
nouveaux publics, a la découverte, a la créatiateprojet ? Ces questions remettent en cause une
organisation dans son ensemble (emplois du teropaux, statuts des intervenants, facturation...)
elles méritent qu’on s’y penche de pres, afin dgmar la mise en place de nouvelles formes et de
nouveaux formats de découverte d’apprentissage ptatique plus propices a la rencontre entre les
artistes enseignants éléves scolaires amateurscgublou plus simplement des temps forts de
pratigues durant lesquels les enfants soient dégalge leurs autres obligations, reposés et
disponibles. Cette prospective s’inscrira pour pag (celle qui concerne les enfants scolarisés$ da
le cadre du Plan Educatif Local, tenant compte motant des éventuelles évolutions du temps
scolaire, et des offres de la villes autres gusadues.

La personnalisation des parcours

L’organisation de I'enseignement artistigue spédalfrancais actuel trouve ses origines dans la
Révolution Francaise, et la création du Consersatde Paris puis de ses antennes de province.
L’organisation des conservatoires apres avoir gedans un premier temps aux éléves de sortir
d’'un cursus d’apprentissage unique s’imposant §,t@mis en place progressivement de nouvelles
organisations pédagogiques diversifiant les pdggbide parcours.

La multiplication de l'offre combinée a la démoghiggation de I'enseignement et des pratiques
artistiqgues induisant une grande diversificatios gablics, (ages, catégories socioprofessionnelles,
diversité culturelle) nécessitent que le modelgioel soit réinterrogé en profondeur, tant dans son
offre que dans la mise en ceuvre de la transmiskasmpratiques et savoirs.

Comment parvenir a une approche plus individugissant par l'aide a la définition du projet
personnel de I'éleve ou de I'amateur, son accomgragnt individuel, et des nouvelles formes
d’évaluations adaptées a ces nouveaux fonctionrntsn?e@’est la un enjeu majeur de changement, a
la fois technique organisationnel et surtout celtdans la profession.

Le multi arts

Au-dela des projets menés au sein de la MaisonAdissréunissant des praticiens de différents
champs disciplinaires, des parcours de sensibdisabire de formation multi arts pourront étre mis
en place.

Exemple :

- Parcours découverte musique / arts plastiquasged

- Cours globaux intégrant deux de ces disciplines
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Intergénérationnel

Il nest pas rare qu’un parent s’inscrive dans aars de musique au moment d’inscrire son enfant,
soit pour des motivations éducatives, soit pour mesivations personnelles. Il arrive d’ailleurs
parfois que I'enfant abandonne et que 'adulte ponre.

A l'inverse, certains enfants sont amenés a s'irsdans un atelier d’arts plastiques suite adiiat
porté par un des parents pour cette activite.

Ces phénoménes de « contagion » existent égaleameatles grands fréres, oncles, cousins, petites
soeurs...

Pourquoi ne pas imaginer une organisation voireedgsces de pratiques (cours, ateliers) pouvant
réunir des usagers de générations différentes ?

Outre les propositions nouvelles qui s'offriront @ublic de passage a la Maison des Arts
(bibliotheque, programmation culturelle, bar) cetpeoposition pourrait étre une maniére
supplémentaire de compenser le « sacrifice hebdaineas consenti par nombre de parents et grands
parents qui accompagnent leur(s) enfant(s) toatene. Cette proposition est d’ores et déja mise en
place en arts plastiques, et elle rencontre usudtes aupres des usagers...
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